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Premessa
I presente documento costituisce la relazione annuale rivolta ai Soci, al Consiglio di
Amministrazione, agli Stakeholder e a tutti i soggetti interessati al servizio residenziale. Espone
I’analisi dei dati e il consuntivo delle attivita intraprese nel corso dell'anno 2025, che segna il
trentaduesimo anno di operativita del nostro servizio.

Inquadramento Istituzionale e Servizio

Fondata nel 1993, la Comunita Terapeutico-Riabilitativa opera in regime di autorizzazione e
accreditamento nel pieno rispetto delle normative regionali vigenti. La struttura ¢ dedicata
all'accoglienza di un'utenza maschile (fino a un massimo di 15 posti letto) ed ¢ rivolta a soggetti adulti
certificati dai servizi pubblici per le dipendenze, inclusi coloro che beneficiano di misure alternative
alla detenzione.

Il nostro modello d’intervento si articola su un percorso terapeutico della durata prevista di 18 mesi,
finalizzato al graduale reinserimento del paziente nel nucleo familiare o presso la propria residenza,
garantendo la continuita del supporto attraverso il mantenimento dei rapporti con l'equipe
multidisciplinare.

Traguardi e Aggiornamenti dell'Esercizio 2025
L'anno in corso ¢ stato caratterizzato da importanti evoluzioni strutturali e amministrative:

- Trasferimento della sede e rinnovo accreditamento: n data 25/03/2025, con Decreto di
Accreditamento n. 156, ¢ stato formalizzato il trasferimento della sede operativa dalla storica
struttura di Sovereto (Isola di Capo Rizzuto) ai nuovi locali siti in via Russia 29, Crotone.
Contestualmente, & stato ottenuto il rinnovo dell'accreditamento con il Sistema Sanitario
Regionale (SSR);

- Adeguamento Tariffario: Con Decreto del Commissario ad Acta della Regione Calabria (Prot.
n. 414159 del 09/06/2025), ¢ stato riconosciuto l'adeguamento della retta giornaliera,
rideterminata da € 73,99 a € 93,36 con decorrenza dal mese di ottobre.

Struttura della comunita

L’immobile risulta avere due piani f.t., piano terra e piano primo, il piano terra ¢ composto da un
ingresso adibito a sala comune spaziosa, arredata, la stessa risulta separata da porte interne in legno
che la dividono dagli altri ambienti quali camere, infermeria, spogliatoio uomo, spogliatoio donna,
direzione e cucina.
La superficie totale del piano terra risulta di 385.14 mq di s.l.p. escluse aree esterne coperte da un
portico, nello specifico gli ambienti risultano suddivisi in:

e Sala comune ingresso mq 86.70 s.u.;

e Spogliatoio uomini mq 16.80 s.u.;

e Infermeria mq 15.32 s.u.;

e Totale camere da letto esclusi bagni mq 70.32 s.u. (n.3camere di cui una adibita per persone

diversamente abili);
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e Ufficio direttore mq 10.89 s.u.;

e Direzione mq 32.56 s.u.;

e Area a servizio della cucina mq 17.45;

e Cucina mq 20.64 s.u.;

e Totale bagni mq 48.91 s.u..
Una delle camere presenti al piano terra risulta adibita per ospitare persone diversamente abili e il
bagno ¢ provvisto degli arredi necessari a norma di legge.
Nella sala d’ingresso ¢ presente una rampa di scale che da accesso al piano primo, a servizio della
stessa ¢ in possesso un montascale mobile per garantire I’accesso al piano superiore alle persone
diversamente abili.
Al piano primo troviamo n. 7 camere da letto, tutte con bagno interno, n. 1 lavanderia, n. 1 stanza
adibita per ospitare 1’operatore notturno provvista anch’esso di bagno interno e di n. 1 sala comune.
La Sup. totale del piano primo risulta di 370.38 mq di s.L.p., escluse verande esterne, nello specifico
gli ambienti risultano suddivisi in: -

e Sala comune mq 37.26 s.u.;

e Lavanderia mq 14.88 s.u.;

e (Camera operatore notturno mq 11.97 s.u.;

e Totale camere da letto esclusi bagni mq 129.24 s.u.;

e Totale bagni mq 35.98 s.u..
Nel complesso la struttura cosi predisposta garantisce un totale n. 20 posti letto, la cucina risulta
adeguatamente dimensionata e all’interno sono presenti, lavabo, cucina con n. 4 fuochi, bancone
lavorazione e n. 2 frigoriferi oltre ad armadietto/dispensa. La cucina ¢ provvista di una cappa in
acciaio a norma di legge, inoltre ¢ presente un’area antistante la stessa di mq 17.45 che collega la
cucina allo spogliatoio e bagno del cuoco.
L'équipe di lavoro ¢ composta da 8 operatori qualificati, tra cui 1 psicologa psicoterapeuta (38 ore
settimanali), 1 psicologo (13 ore settimanali), 1 medico (4 ore settimanali), 1 coordinatore — educatore
(38 ore settimanali), 1 educatore (38 ore settimanali), 1 educatrice (38 ore settimanali), 1 assistente
sociale (38 ore settimanali), 1 OSS (38 ore settimanali) e 1 operatore alla pari (38 ore settimanali). A
questa equipe si affiancano 5 volontari impegnati in attivita calendarizzate e programmate.

Storia e filosofia

Il nostro servizio si ¢ sviluppato coerentemente con il movimento delle Comunita Terapeutiche nato
in Italia negli anni '80. Ispirandoci alle metodologie anglosassoni e francesi, abbiamo superato il
modello dell'assistenzialismo passivo, che storicamente ha dimostrato di essere inefficace o
peggiorativo per le patologie trattate. La nostra mission si fonda sulla proattivita e sulla centralita del
paziente nel processo di recupero.
L'efficacia del nostro modello operativo si basa su tre direttrici strategiche:

o Prossimita Sociale: integrazione della cura nel contesto sociale di riferimento per evitare

l'isolamento del paziente;
o Targeting e Gruppi Ridotti: gestione di piccoli nuclei per garantire un’elevata qualita del
monitoraggio;
|
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e Mediazione dell'Equipe: utilizzo del personale multidisciplinare come filtro relazionale e
strumento di mediazione clinica.

L’analisi dei dati raccolti in oltre trent'anni di attivita evidenzia I’estrema complessita del trattamento
delle dipendenze. Le principali sfide operative riscontrate includono:

o Gestione delle Resistenze: necessita di protocolli personalizzati per superare i meccanismi
di difesa tipici del disturbo;

e Dinamismo Comunitario: esigenza di adattare costantemente 1’assetto organizzativo per
garantire che la condivisione degli spazi si traduca in un beneficio terapeutico misurabile per
ogni ospite;

o Apprendimento Organizzativo: valorizzazione dell’esperienza sul campo come strumento
di formazione continua per lo staff.

La struttura opera in costante sinergia con i nodi del Sistema Sanitario Nazionale:

e Ser.D. (Servizi per le Dipendenze);

e SPDC (Servizi Psichiatrici di Diagnosi e Cura).

Ci poniamo come attore centrale in un percorso terapeutico non lineare, strutturato per gestire
efficacemente sia le fasi evolutive che 1 fisiologici momenti di crisi o regressione dei pazienti

Obiettivi, metodologie e strumenti

11 servizio offre un trattamento residenziale per persone con problemi di dipendenza da sostanze e/o
comportamenti, anche con provvedimenti dell’autorita giudiziaria, con l'obiettivo di favorire il loro
recupero e il loro reinserimento sociale. La Comunita ¢ il luogo dove si svolge una terapia centrata
sulla persona e sul gruppo che permette al soggetto di riscoprire e ricostruire il valore della propria
esistenza e individualita, affermando il valore della vita e della relazione con gli altri. Nonché la
possibilita di riconquistare la propria dignita.

Presso la Comunita si sperimentano risorse, limiti e possibilita di cambiamento, condizione
importante per iniziare un processo di crescita personale. Ammissione € permanenza in comunita
sono un atto di liberta individuale assolutamente volontario, ma nel rispetto delle norme che regolano
la vita comunitaria e della collettivita. La vita in Comunita si articola in attivita volte a restituire al
soggetto una dimensione reale dell'esistenza, che consenta di sperimentare e sperimentarsi all'interno
di un percorso terapeutico, facilitando I'elaborazione dell'esperienza e favorendo nello stesso tempo
una maggior consapevolezza dei limiti e delle risorse adottando uno stile educativo basato su modelli
diversi che vanno dal modello comunitario a quello psicodinamico, cognitivo-comportamentale,
gestaltico, analitico transazionale e sistemico-relazionale. Le mete da raggiungere diventano il
rispetto di sé, degli altri e del posto in cui ci si trova; il benessere come obiettivo di ogni esistenza,
che si misura con il piano di realta e la responsabilita in quanto elemento imprescindibile per una
relazione adulta.

Lo staff da anni gode della supervisione di gruppo in modo strutturato offrendo numerosi vantaggi
sia per gli operatori che per 1'organizzazione nel suo complesso:

e Condivisione: gli operatori la possibilita di condividere le proprie esperienze, le proprie
difficolta e i propri successi, hanno la possibilita di creare un senso di comunitd e
appartenenza;

|
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Apprendimento reciproco: attraverso il confronto con i colleghi ¢ possibile acquisire nuove

prospettive e arricchire il proprio bagaglio di conoscenze;

Sviluppo delle competenze: attraverso la supervisione di gruppo si favorisce lo sviluppo di

competenze relazionali, comunicative e di problem solving;

Supporto emotivo: attraverso un setting strutturati si offre un ambiente sicuro e protetto in cui

gli operatori possono esprimere le proprie emozioni e ricevere sostegno;

Normalizzazione delle esperienze: attraverso la condivisione dei propri vissuti si normalizza

I’esperienza e si riduce il senso di isolamento;

La supervisione di gruppo non rappresenta solo un momento di riflessione, ma si configura

come un vero e proprio dispositivo di garanzia qualitativa. Attraverso un’analisi sistematica

e critica delle prassi consolidate, essa permette di:

o Rinnovare I’Agire Professionale: l'osservazione distaccata delle routine quotidiane
permette di identificare aree di miglioramento e di superare automatismi spesso
inefficienti.

e Co-costruire Nuove Strategie: il confronto multiprofessionale favorisce 1'emergere di
soluzioni innovative, nate dall'integrazione di sguardi diversi sullo stesso problema.

e Elevare gli Standard Prestazionali: trasformando I'esperienza individuale in
apprendimento collettivo, la supervisione assicura che il servizio offerto sia sempre piu
efficace, mirato e rispondente ai bisogni dell'utenza

Attivita svolte

Le attivita svolte dalla comunita durante 1'anno 2025 possono essere suddivise come segue:
Attivita di trattamento:

Accoglienza e valutazione degli utenti;
Colloqui individuali e di gruppo;

Terapia di gruppo;

Attivita di terapia occupazionale;

Gruppi di auto-aiuto;

Laboratori terapeutici;

Informazione e educazione sulle dipendenze;
Prevenzione delle ricadute.

Attivita di reinserimento sociale:

Tirocini formativi;

Orientamento al lavoro;

Sostegno al reinserimento lavorativo;
Attivita di avvio al volontariato;

Attivita di sensibilizzazione sul territorio.

Attivita di prevenzione:

Incontri con le scuole;
Incontri con gruppi di giovani;
Campagne di sensibilizzazione.

1 ———
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Lettura dati

Nel corso del 2025, la comunita terapeutica ha accolto 35 persone provenienti per 85% dal Ser.D. di
Crotone (dato stabile, vedi relazione 2024) di questi il 37% con misure restrittive di liberta (dato
stabile, vedi relazione 2024). Sono state 7 le persone che hanno completato il percorso terapeutico
(dato in netto aumento e superiore rispetto agli obiettivi specifici del 2024). Nel 2025, il 70% degli
utenti ha completato con successo la fase di disintossicazione, registrando un aumento del 6% rispetto
all'anno precedente. Questo risultato positivo ¢ particolarmente incoraggiante se si considera che il
45% degli utenti era sottoposto a misure restrittive di liberta, una condizione che solitamente complica
il percorso di recupero. Inoltre, il 63% degli utenti ha raggiunto gli obiettivi prefissati all'inizio del
trattamento, dimostrando la capacita del programma di adattarsi alle esigenze individuali di ciascuno.

La percentuale di abbandoni sul numero totale degli ingressi ¢ stata pari al 34% (dato che conferma
il risultato del 2024 in linea con gli obiettivi specifici definiti nella relazione dello scorso anno) tra
questi il 70% nei primi 60 giorni.

Da segnalare che in questo anno non sono state fatte espulsioni (a fronte di quattro nel 2024).

I dati di presenze mensili medie e di permanenza media sono considerevolmente aumentati rispetto
allo scorso anno rispettivamente del 19.7% (307 giorni nel 2024 e 367,5 giorni nel 2025) e del 45%
la seconda (115 giorni nel 2024 e 167 nel 2025).

Dato stabile ¢ quello che riguarda gli utenti con problemi di gioco d’azzardo patologico. Grazie ad
un progetto Regionale, abbiamo da anni, la possibilita di agganciare questo tipo di utenza che sta
aumentando la richiesta di trattamenti ambulatoriali.

L’eta media, evidentemente alta, pone la nostra struttura di fronte a sfide sempre pit complesse. E
pertanto necessario ampliare le nostre competenze, al fine di offrire un supporto adeguato agli utenti
nelle diverse fasi della vita, in un contesto sociodemografico caratterizzato da un progressivo
invecchiamento della popolazione. Queste esigenze, ci impongono, di affiancare sempre piu da vicino
1 nostri utenti, supportandoli non solo nelle loro esigenze di salute, ma anche nelle pratiche
amministrative legate all'eta adulta, offrendo un servizio piu completo e personalizzato.

L'uso di sostanze stupefacenti € noto per essere associato a un aumentato rischio di contrarre diverse
patologie. Questa relazione mira ad analizzare anche lo stato di salute degli utenti della comunita
terapeutica nel corso del 2025, evidenziando la prevalenza di comorbilita e sottolineando I'importanza
di un approccio multidisciplinare alle cure. I dati raccolti nel corso dell'anno hanno rivelato un quadro
complessivo preoccupante riguardo lo stato di salute degli utenti della comunita terapeutica:

e comorbilita diffusa: 80% degli utenti presentava almeno un'altra patologia in concomitanza
con la dipendenza da sostanze;

e clevata prevalenza di malattie infettive: Il 25% degli utenti era affetto da una o piu malattie

infettive, un dato allarmante che sottolinea la necessita di intensificare le misure preventive e

|
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di controllo;

e problemi di salute mentale pervasivi: I1 49% degli utenti presentava disturbi di salute mentale,
evidenziando la stretta correlazione tra dipendenza e disagio psicologico.

I questionari di soddisfazione rappresentano uno strumento prezioso per comprendere le opinioni
degli utenti e migliorare i propri servizi e l'esperienza complessiva dell’utente. La valutazione dei
questionari di soddisfazione eseguiti durante il 2025, ha evidenziato un alto tasso di risposta, indice
che gli utenti sono interessati a fornire il proprio feedback e che si sta facendo un buon lavoro nel
coinvolgerli.

I questionari ICF Recovery sono stati somministrati € auto-somministrati agli utenti, ad avvio e
conclusione del programma, € somministrati ai caregiver disponibili in una fase intermedia. Tale
strumento ha fornito importanti spunti di riflessione per valutare I'impatto del trattamento sulla qualita
della vita degli utenti. I risultati hanno evidenziato un significativo miglioramento in tutte le
dimensioni della qualita di vita, in particolare per quanto riguarda la salute fisica e la vitalita. Tuttavia,
persistono difficolta nel dominio della salute mentale e del reinserimento socio-lavorativo,
suggerendo la necessita di intensificare gli interventi psicologici e di risocializzazione. Lo stigma
associato alla dipendenza continua a rappresentare un ostacolo significativo alla risocializzazione.

I risultati ottenuti dalla nostra comunita terapeutica sono in linea con le raccomandazioni
internazionali sulla best practice nel trattamento delle dipendenze, come evidenziato dalle linee guida
dell'OMS. In particolare, il focus sulla riduzione del danno e sulla promozione della salute mentale ¢
in linea con gli obiettivi del Piano Nazionale delle Dipendenze. La nostra comunita terapeutica,
collaborando con I'ASL locale ha contribuito a colmare un gap nell'offerta di servizi specialistici per
le persone con dipendenze e comorbilita psichiatrica, contribuendo cosi a migliorare l'accesso alle
cure nel territorio.

Strumento principale dell’intero percorso di cura ¢ il Progetto Terapeutico Individualizzato (PTI),
documento redatto dall’intera equipe, sottoposto e controfirmato periodicamente dall’utente. E un
percorso personalizzato, su misura per le specifiche esigenze di ogni individuo, che mira al recupero
della persona.

Nel PTI vengono definiti gli obiettivi da raggiungere, i tempi, le modalita e le risorse che verranno
utilizzate. Tenendo conto degli indicatori di performance relativi al raggiungimento degli obiettivi
prefissati in ogni PTI, risulta che gli obiettivi raggiunti sono stati: il 54% (dato in aumento, rispetto
al 2024) quelli parzialmente raggiunti il 22% (dato stabile rispetto al 2024) mentre quelli non
raggiunti il 23% (dato in flessione rispetto al 2024).

Eventi avversi
Nessun evento avverso si € verificato durante 1l 2025

Sistema di rilevazione degli eventi avversi
La nostra struttura ha adottato un sistema di rilevazione degli eventi avversi che include:

e Schede di Incident Reporting: compilate in caso di evento avverso;

e Segnalazioni di cadute: con l'utilizzo di un modulo specifico;
|
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e Segnalazioni degli eventi sentinella: mediante il sistema SIMES (Sistema di monitoraggio
degli errori in sanita).
Nel corso dell'anno 2025 sono stati segnalati 0 eventi avversi.

I dati di fatturato mostrano un aumento rispetto all’anno precedente del 35% ed evidenziano come sia
necessario cercare di attirare utenza anche da altri territori.

I principali risultati ottenuti sono stati:
e Miglioramento del benessere fisico;
Riduzione del consumo di sostanze;
Miglioramento del benessere psicologico;
Aumento delle capacita di coping;
Rafforzamento delle relazioni familiari e sociali;
Maggiore consapevolezza dei rischi legati alle dipendenze.

Obiettivi per il futuro
Per il futuro, la comunita terapeutica si pone i seguenti obiettivi:

Obiettivi generali:
e Rafforzamento dei servizi di supporto psicologico: ampliare 1'offerta di terapie individuali e
di gruppo per affrontare le problematiche emotive e relazionali legate alla dipendenza;

e Sviluppo di programmi di reinserimento lavorativo: collaborare con le aziende del territorio
per creare opportunita di lavoro per gli utenti della comunita;

e Potenziamento della rete territoriale: consolidare la collaborazione con 1 servizi sanitari,
sociali e assistenziali del territorio per garantire una presa in carico globale delle persone con
dipendenze;

e Valutazione continua dell'efficacia degli interventi: utilizzare strumenti di valutazione
sistematica per monitorare 1 risultati ottenuti e apportare eventuali modifiche al programma
terapeutico.

e Per valutare l'impatto del trattamento sulla qualita della vita degli utenti, si vorrebbe
somministrare il questionario SF-36 all'ingresso e all'uscita dal programma.

Obiettivi specifici
e 4 fine programma;
4 tirocini formativi;
4 inserimenti in attivita di volontariato sul territorio;
Abbassare la percentuale degli abbandoni, sul totale ingressi, dall’attuale;
Cercare una/o psichiatra volontaria/o disponibile a seguire i nostri utenti.

Nonostante i risultati positivi ottenuti, alcune aree possono essere ulteriormente migliorate. A tal fine,
si propongono le seguenti azioni:

e Riduzione dei costi generali;

e Formazione specifica su come gestire i momenti di crisi dell’utenza con 1’obiettivo di ridurre

1 ———
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abbandoni ed espulsioni attraverso acquisizione di tecniche di gestione delle crisi e sulla
comunicazione assertiva con I’istituzione di Protocolli d'intervento;

e Aumento degli ingressi di utenti provenienti da altri Ser.D.;

e Miglioramento dell’offerta nell’area del reinserimento lavorativo.

Conclusioni

L’esercizio 2025 ha rappresentato per la nostra Cooperativa un anno di svolta, segnato da una crescita
strutturale e finanziaria senza precedenti. Il trentaduesimo anno di attivita si chiude con indicatori
estremamente positivi che validano le scelte coraggiose intraprese dal Consiglio.

1. Performance Finanziaria e Sostenibilita: il dato economico ¢ il primo indicatore di questo
successo: il fatturato € passato dai 263.000 € del 2024 ai 356.000 € del 2025, segnando un incremento
del 35,36%. Questa crescita ¢ il risultato combinato di una gestione oculata, del trasferimento nella
nuova sede di Crotone e dell'ottenimento dell'adeguamento tariffario (da 73,99 € a 93,36 €). Tali
risorse garantiscono oggi alla Cooperativa la soliditd necessaria per investire ulteriormente nella
qualita dei servizi.

2. Eccellenza Strutturale e Accreditamento: I'inaugurazione dei locali in via Russia e il rinnovo
dell'accreditamento con il Sistema Sanitario Regionale non sono solo traguardi logistici, ma asset
strategici. La nuova struttura, dimensionata per 20 posti letto e pienamente accessibile, ci posiziona
come interlocutore di primo piano nel panorama sanitario calabrese, permettendoci di rispondere con
standard elevati a una domanda sempre piu complessa.

3. Impatto Sociale e Risultati Clinici:

o Efficacia Terapeutica: l'efficacia del Progetto Terapeutico Individualizzato (PTI) trova
riscontro diretto nei dati occupazionali e clinici: la crescita dei percorsi conclusi e il 70% di
esiti positivi registrati durante la disintossicazione confermano la centralita e la solidita di tale
approccio personalizzato;

o Stabilita del Clima Comunitario: 1'assenza di espulsioni nell'arco dell'intero anno ¢ un
indicatore d'eccellenza, che riflette la maturita professionale dell'equipe e la capacita di
gestione dei conflitti;

e Complessita Clinica: gestire un'utenza con 1'80% di comorbilita e il 49% di disturbi mentali
richiede un impegno che la Cooperativa sta onorando con competenza e dedizione.

4. Roadmap Strategica per il 2026 - nonostante i risultati eccellenti, la visione per il futuro deve
puntare al consolidamento:

o Saturazione e Attrattivita: sfruttare la nuova capienza per attrarre utenza da altri Ser.D.
regionali ed extra-regionali, ottimizzando ulteriormente il fatturato;

o Integrazione Socio-Lavorativa: incrementare gli inserimenti in tirocini formativi e
volontariato per contrastare lo stigma e completare il reinserimento sociale dei pazienti;

e Specializzazione dello Staff: proseguire con la formazione specifica e la ricerca di una figura
psichiatrica dedicata per gestire il progressivo invecchiamento e la cronicita dell'utenza.
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In conclusione, il 2025 consegna al CdA una Cooperativa solida, in forte crescita economica e con
una reputazione clinica consolidata. La sfida per il prossimo anno sara trasformare questo incremento
di risorse in un ulteriore potenziamento dei servizi, mantenendo sempre la persona e la sua dignita al
centro della nostra missione mutualistica.

Allegati
Allegato 1: attivita globale
Allegato 2: riepilogo presenze mensili in giorni
Allegato 3: permanenza in giorni abbandoni
Allegato 4: distribuzione per eta
Allegato 5: addiction
Allegato 6: grado di istruzione
Allegato 7: stato civile
Allegato 8: interventi in area amministrativa
Allegato 9: interventi in area legale
Allegato 10: interventi in area sanitaria
Allegato 11: prestazioni individuali
Allegato 12: prestazioni al gruppo
Allegato 13: attivita esterne
Allegato 14: riepilogo incassi

ATTIVITA' GLOBALE 2025
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ALLEGATO 1
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Media mensile in giorni 367.5

ALLEGATO 2

PERMANENZA IN GIORNI DEGLI UTENTI CHE
HANNO ABBANDONATO NEL 2025
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ALLEGATO 3
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DISTRIBUZIONE PER ETA' 2025
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ALLEGATO 4

ADDICTION 2025
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ALLEGATO 5
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GRADO D'ISTRUZIONE DEGLI UTENTI TRATTATI NEL 2025
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ALLEGATO 6

STATO CIVILE DEGLI UTENTI TRATTATI NEL 2025
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INTERVENTIIN AREA AMMINISTRATIVA 2025
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ALLEGATO 8

INTERVENTIIN AREA LEGALE 2025
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ALLEGATO 9
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INTERVENTO SANITARIO 2025
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ALLEGATO 10

PRESTAZIONIINDIVIDUALI 2025
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ALLEGATO 12
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ALLEGATO 13
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MESE TOTALE FATTURATO
GENNAIO 21.162,67 €
FEBBRAIO 23.306,98 €
MARZO 25.420,08 €
APRILE 21.597,81 €
MAGGIO 19.018,52 €
GIUGNO 30.621,09 €
LUGLIO 35.084,52 €
AGOSTO 36.623,12 €
SETTEMBRE 40.544,36 €
OTTOBRE 35.956,66 €
NOVEMBRE 33.760,83 €
DICEMBRE 32.780,55 €
TOTALE 355.877,19 €

ALLEGATO 14

Crotone, 01.02.2026
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